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5662 sayili “Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanununda ve Yiiksekogretim
Kurumlar1 Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile
Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun” 29/05/2007 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirlirliige girmesiyle kurulan Enstitlimiiz, misyon ve vizyonuna paralel olarak gorev ve
sorumluluklari, ama¢ ve hedefleri, fiziki yap1 ve personel ile faaliyet ve performans

bilgileri raporumuzda sunulmaktadir.

Enstitlimiiz biri ortak program olmak {izere 6 Anabilim Dali, 34 Ogretim iiyesi
(gorevlendirme), 2 idari personel ile 106 6grenciye hizmet vermektedir. Enstitiimiiz
gelismekte olan Universitemiz yapis icerisinde 6rnek egitim programlari ile iilkemizdeki

Fen Bilimleri Enstitiileri arasinda nitelikli ve aranan bir Enstitii olmay1 amag¢ edinmistir.

Ogretim iiyesi kadrosunu giiglendirmek ve fiziki alan ile malzeme eksikliginin
giderilmesi Enstitiimiiziin kisa vadeli en 6nemli hedeflerinden birini teskil etmektedir.
Farkinda olan cevap verebilen bir yonetim yapist igerisinde calisanlarin bilgi ve
yetkinliklerini temel alan, bunu gelistirerek hizmete doniistirmeyi amac¢ edinen ve
Universitemiz yapist igerisinde profesyonellik diizeyinde bir Fen Bilimleri Enstitiisii

olmay1 hedeflemektedir.

Dog. Dr. Esin KAYA

Enstitia Miudiirii



1. GIRIS

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI VE YONTEMIi
Tablo 2.1 Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu/Grubu

Unvan, Adi ve Soyadi

Birimi

idari Gorevi

Komisyondaki
Gorevi

3. MEVCUT DURUM ANALIZI
3.1 FEN BILIMLERI ENSTIiTUSU TARIHI GELISIMi

5662 sayili “Yiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanununda ve Yiksekogretim

Kurumlar1 Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile

Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde

Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun” 29/05/2007 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak

yiiriirlige girmesiyle kurulmustur. 2016-2017 egitim-6gretim doneminde; 3 6gretim iiyesi

ve 2 idari personel ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

3.2 ORGANIZASYON SEMASI

Enstitl Yonetim Kurulu

Mudur Yardimcisi

Mudir

Enstitd Kurulu

|

Enstitl Sekreteri

l

Midur Yardimcisi

l

l

l

Mali isler

Ogrenci isleri

Personel isler

Yazi isleri




FEN BIiLIMLERI ENSTITUSU KURULU

Dog. Dr. Esin KAYA Miidiir

Yrd. Dog. Dr. Yilmaz MUTLU Miidiir Yardimcisi

Yrd. Do¢. Dr. Muhammed CINAR Miidiir Yardimcisi

Doc. Dr. Talat KORPINAR Matematik ABD Baskani
Dog. Dr. Ekrem ALMAZ Fizik ABD Baskani

Yrd. Dog. Dr. Hiiseyin ALLAHVERDI Biyoloji ABD Baskani
Yrd. Dog. Dr. Oylum CAVDAR Fen Bilgisi Egitimi ABD Bagkani
Yrd. Dog. Dr. Nevin TURAN Kimya ABD Bagkani
FEN BILIMLERI ENSTITUSU YONETIM KURULU

Dog. Dr. Esin KAYA Miidiir

Yrd. Dog. Dr. Yilmaz MUTLU Miidiir Yardimcisi

Yrd. Do¢. Dr. Muhammed CINAR Miidiir Yardimcisi

Prof. Dr. ibrahim ERDOGAN Uye

Prof. Dr. Refik ABDULLAH Uye

Yrd. Dog. Dr. Nevin TURAN Uye

ENSTITU SEKRETERI
Hasan Fahri TAN

3.3 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Enstitiiniin organlari, Enstitii Miidiiri, Enstiti Kurulu ve Enstitii Yonetim
Kuruludur. Fen Bilimleri Enstitiisii 41 Sayili Kanun Hikmiindeki Kararname ile 2547
sayili Yiiksek Ogretim Kanunu kapsamimda kurulmustur. Enstitiisiiniin temel amaci; Fen
Bilimleri dallarinda Yiiksek Lisans ve Doktora programlar1 agarak Fen Bilimleri alaninda
lisansiistii egitimi diizenlemek, bilimsel gelismeleri takip ederek lisansiistii ¢aligmalar
stirdiirmek, tesvik etmek, list diizeyde bilimsel ¢alisma yapmak, bilgi iiretmek, ulusal
gelisme ve kalkinmaya destek olmaktir. Bu gorev ve sorumluluklar 2547 sayili Yiiksek
Ogretim Kanununda belirtilen Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeligi cergevesinde
hazirlanan ve Mus Alparslan Universitesi senatosu tarafindan kabul edilen Mus Alparslan

Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi kapsaminda yerine getirilir.



3.4 SUNULAN HIZMETLER

Enstitlimiiz egitim, 6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama faaliyetlerinden olusan
lisansiistii diizeyde egitim vermektedir. Lisansiistii programlar a¢gmak, programlarinin
stirekli olarak degerlendirilmesini, gelistirilmesini ve bilimsel aragtirmalarin yiiriitiilmesini
saglamakla sorumludur.

3.4.1 Egitim-Ogretim Hizmetleri

Tablo 3.4.1.1 Fen Bilimleri Enstitiisii Anabilim Dallarina Gére Ogrenci Sayilar

I. Ogretim IL. Ogretim Toplam
Genel

Anabilim Dah Toplam

E K  Toplam E K Toplam E K

* Bitlis Eren Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii ile ortak yiiriitiilmektedir.

Tablo 3.4.1.2 Yillara Gore Ogrenci Sayilar

Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/

Meslek Yiiksekokulu 2014 2015 2016

Tablo 3.4.1.3 Akademik Birimlere Ait 2016 Egitim-Ogretim Yili Ogrenci Kontenjanlar
ve Doluluk Oranlar:

Akademik . YG'S/D-GS Diger Kayit Bos Kalan Dl
i Kontenjan ve Af Ile Yerlesen . Oram
Birimler Gelen Yaptiran Kontenjan
Gelen (%)




Tablo 3.4.1.4 2015-2016 Egitim-Ogretim Doneminde Mezun Olan Ogrenci Sayis:

Fakiilte/Yiiksekokul/
Meslek Yiiksekokulu

I. Ogretim IL. Ogretim Toplam

Tablo 3.4.1.5 Gérevlendirme ile Ders Veren Ogretim Uyesi Sayisi

Ders V Ogretim EI
Fakiilte/Yiiksekokul/ ers Yeren Lgretim Liemant

Meslek Yiiksekokulu

Ogretim Uyesi Ogretim Gorevlisi Toplam

Tablo 3.4.1.6 Gorevlendirme ile Ders Veren Ogretim Uyesine Diisen Ogrenci Sayisi

Fakiilte/Yiiksekokul/ Ogretim Uyesine Diisen
Meslek Yiiksekokulu Ogrenci Sayis1

Aciklama: Tabloda goriildiigii tizere, Enstitiimiizde ders veren 6gretim iiyelerine

diisen 6grenci sayis1 Tiirkiye ortalamasina yakindir.



3.5 PAYDAS ANALIZI

Paydaglar, Enstitiimiiziin {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya birimimizi etkileyen kisi, grup
veya kurumlardir. Enstitiimiiziin, yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenen i¢ ve dis
paydaslar1 6rnek tabloda belirtilmistir.

Tablo ... Universitenin i¢ ve Dis Paydaslari

PAYDASLAR

Temel Stratejik

1-i¢ Paydaslar Calisan Hizmet Alan Ortak Ortak

Diger

Temel Stratejik
Ortak Ortak

2-Dis Paydaslar Calisan Hizmet Alan




Tabloda belirtilen "Temel Ortak" nitelendirmesi mevzuatla idari bir bag/iliski
kurulan paydaslari, "Stratejik Ortak" nitelendirmesi ise karsilikli fayda dogrultusunda iliski
kurulan paydaslar1 ifade etmektedir.

3.6 KURUM ICi ANALIZ

Kurum i¢i analiz kapsaminda; insan kaynaklari, fiziki kapasite, sahip olunan
tasinmazlar, teknik donanim, sahip olunan araglar, kiitliphane imkanlar1 tanitilacak ve mali
duruma iligkin genel bilgiler verilecektir.

3.6.1 Insan Kaynaklar

Universitelerin insan kaynaklari; akademik ve idari personel olarak iki temel gruba
ayrilmaktadir. Bu baglik altinda, akademik ve idari personel hakkinda tanitic1 bilgiler yer
alacaktir.

3.6.1.1 Akademik Personel Durumu

Tablo 3.6.1.1 Yillara Gore Gorevli Akademik Personel Sayilar

Kadro Unvam 2014 2015 2016

Agciklama: Enstitimiizde kadrolu akademik personel bulunmamaktadir. Ancak,
yukaridaki tabloda sayilar1 belirtilen Universitemiz kadrolu 6gretim iiyeleri Enstitiimiiz

bilinyesinde egitim-6gretim faaliyetleri yiirlitmektedir.



Tablo3.6.1.2 2016 Yih icinde Atanan ve Gorevlendirilen Ogretim Elemam Sayisi

Atanan ve Gorevlendirilen
Kadro Unvam

Aciktan Unvan Degisikligi  Gorevlendirme Toplam

Aciklama: 2016 yili itibariyle Enstitlimiizde 34 6gretim {iyesi gorevli olarak faaliyet
gostermektedir.

Tablo 3.6.1.3 Akademik Personelin Cinsiyet itibariyle Dagilim

Kadro Unvam Erkek Kadin Toplam

Aciklama: 2016 yili itibariyle Enstitimiizde gorevli olarak faaliyet gosteren 0gretim

tiyelerinin cinsiyet itibariyle dagilimi yukaridaki tabloda belirtilmistir.



3.6.2.1 idari Personel Durumu

Tablo 3.6.2.1 Hizmet Simiflarina Gore Idari Personelin Dagilimi

Kadro Durumu Dolu Kadro Durumu
Hizmet Sinifi Toplam

Dolu Bos K E

Tablo 3.6.2.2 Hizmet Simflarina Gore idari Personel Sayis1 ve Atanma Yéntemi

Atanma Yontemi
Hizmet Sinifi
Aciktan

Aciklama: Enstitiimiiz biinyesinde kadrosu bulunan yukaridaki personellerden 3’
gecici gorev ile baska birimlerde bulunmaktadir.



Tablo 3.6.2.3 idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilim

Egitim Durumu Say1

Aciklama:

Tablo 3.6.2.4 Idari Personelin Unvan Durumu ve Yillara Gére Dagihm

Kadro Unvam 2014 Y1ih 2015 Y1ih 2016 Yih




Tablo 3.6.2.5 idari Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagilim

Hizmet Siiresi (Y1l) Kisi Sayisi Yiizde (%0)

3.6.3 Fiziki Kapasite ve Sahip Olunan Tasinmazlar
3.6.3.1 Egitim Alanlar
Tablo 3.6.3.1 Egitim Alanlar ve Kapasitesi

Derslikler Laboratuarlar
Akademik Birimler
Savi Biiyiikliigii Kapasitesi Sa Biiyiikliigii =~ Kapasitesi
y (m?) (Kisi Sayisi) n (m?) (Kisi Sayisi)

3.6.3.2 Sosyal Alanlar

Tablo 3.6.3.2 Sosyal Alanlar ve Spor Tesisleri

Biiyiikliigii Kapasitesi
(m?) (Kisi Sayisi)

Sosyal Alanin Adi Sayisi




3.6.3.3 Hizmet Alanlanr

Tablo 3.6.3.3 Akademik ve idari Personel Hizmet Alanlar

Alam Kullanan Sayisi

(m?) (Kisi)

Hizmet Alanin Ad1

3.6.3.4 Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atolye Alanlar: ve Tasitlar

Tablo 3.6.3.4 Depo, Arsiv, Sistem Odasi ve Atolye Alanlar:

Sayisi Alam

Hizmet Alanin Ad1 (Adet) (mz)

3.6.4 Teknik Donanim ve Cihazlar

2016 yil1 itibarryla Universitedeki teknik donanim ve cihazlarin sayilari asagidaki
tabloda verilmistir.

Tablo 3.6.4 Teknik Donanim ve Cihazlar

Cihaz Tiirii Adet




3.6.5 Kiitiiphane Hizmetleri ve Kiiltiirel Faaliyetler
Tablo3.6.5 2016 Yih Kiitiiphane Koleksiyon Durumu

Koleksiyon Adet




3.6.6 Mali Durum ve Proje Bilgileri

Tablo 3.6.6.1 Biit¢e Uygulama Sonuclari

Sira
No

2016 Revize
Odenek

Ekonomik

Kodu Ag¢iklama 2016 KBO

Yilsonu
Harcama




Tablo 3.6.6.2 2016 Yilh Ekonomik ve Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére Biit¢e Giderleri

Fonksiyonel Siniflandirma

Ekonomik Simiflandirma 01 02 03 07 08 09 Toplam
Genel Kamu Savunma Kamu Diizeni Saghk Dinlenme, Kiiltiir Egitim
Hizmetleri Hizmetleri ve Giivenlik Hizmetleri ve Din Hizmetleri Hizmetleri
Hizmetleri




3.7 CEVRE ANALIZI

3.7.1 Diinyadaki Durum ve Gelismeler

3.7.2 Yiiksek Ogrenimin Tiirkiye’deki Durumu

Tirkiye’de bir demografik de§isim siireci yasanmaktadir. Artan geng niifus, azalan
kirsal kesim niifusu, dogum oranindaki artis, bebek oliimlerindeki azalig, ortalama yasam
siresinin uzamasi gibi degisen kosullarin neticesinde, iilke niifusu oncelikle hizli bir artis

slirecine girmis ve yirmi birinci yiizyilla birlikte duraganlasmaya baslamistir.

4. SWOT (GZFT) ANALIiZi
4.1 Giiglii Yonlerimiz
(1) Yonetim kurulunda alinan kararlarin seffaf ve adaletli oldugu algis,

(2) Geng, dinamik, yenilik¢i, en az bir yabanci dil bilen, yurtdis1 tecriibesi bulunan
egitim ve arastirma kadrosuna sahip olmak,

(3) Ogrenci / 6gretim elemani oraninin diisiik olmas1 nedeniyle dgretim elemanlarmin
ogrenciler ile bire bir ilgilenebilmesi.

(4) Tim islemlerin mevcut yasa ve yonetmeliklerle belirlenmesi,
(5) Programlara talebin olmasi,

(6) Personelin 6grencilerin sorunlarini ¢ozme konusunda istekli olmasi.

4.2 Zayif Yonlerimiz

(1) Enstitiiye ait fiziki mekan ve ¢alisma ofislerinin bulunmamasi ve bu nedenle diger
birimlere olan bagimlilik,

(2) Arastirma igin mali destegin zayifligi, Ogretim iiyelerinin ve &grencilerin
arastirmaya yonlenmesini saglayacak cazip mekanizmalarin eksikligi,

(3) Ulusal ve uluslararasi proje imkanlarinin degerlendirilmemesi, proje tekliflerinin
yetersizligi

(4) Personel sayimizin yeterli olmamasi,
(5) Diger tiniversitelerle yeterince ortak ¢alismalarin yiiriitiilememesi
(6) Yeterli diizeyde kiitiiphane ve bilgiye ulasim kolayliginin bulunmamasi,

(7) Enstitii disindaki kurumlarla ortak program olusturmada yetersizlik.



4.3 Firsatlarimiz

(1) Ulkemizde yeni kurulan iiniversitelerin gelistirilmesi yoniinde devlet
politikalarinin olmasi,

(2) Ulkemizde AR — GE calismalarina verilen 6nemin ve ayrilan biitgenin
Artmasi,

(3) Lisansiistii egitim almanin is bulmak ve iste yiikselmek icin gerekli kosul haline
gelmeye baslamasi ve mevzuattaki degisikliklerin 6zel sektér ve kamuda calisanlarini
lisanstistii egitim almaya tesvik etmesi,

(4) Bolge tiniversiteleri arasinda isbirligi ¢abasi, girisimleri,
(5) Kamu kurum ve kuruluslar arasindaki igbirligi ¢abasi,
(6) Yeni ve gelisime agik bir Universite/Enstitii olmanin heyecani, dinamizmi,

(7) DPT destegiyle insa edilen merkezi laboratuvarin bitmesi durumunda Ileri
analizler laboratuvarinin varligiyla bilimsel arastirmalara saglanacak katki

(8) Bir programa devam ederken ayn1 anda farkli programlardan ve tiniversitelerden
ders alabilme olanaginin olmasi,

(9) Avrupa Birligi projelerinden yararlanma imkaninin artmasi.

4.4 Tehditlerimiz

(1) Enstitiiye ait fiziki mekan yetersizligi,

(2) Arastirma igin alt yap1 olanagi ve mali destegin yetersizligi,

(3) Lisansiistii egitime gelen 6grencilerin Yabanci dil egitiminin zayifligi,
(4) Enstitii anabilim dallarinin heniiz akredite olmamis olmast

(5) Kiitiiphanelerin giincellestirilmesi i¢in yeterli mali kaynaklarin ayrilmamasi.



5. GELECEGE BAKIS

Vizyon — kurulusun gelecekte, bulundugu sektoriin gelismelerine bagl olarak, nerede
olmay1 arzu ettigini gosterir.

Misyon — Bir kurulusun, bugiin hangi konumda oldugunu, ne yaptigini kimin igin ve
kimlerle nasil yaptigin1 gosterir.

Her ikisini birlestirdigimiz zaman, gelecekte olmak istedigimiz (vizyon) noktada
olmak ig¢in bugiin neleri, nasil yapiyoruz (misyon)un yanitini, kurumun vizyon ve
misyonunda Ozetleriz.

Misyon, degisime bagli olarak siklikla degisebilir, vizyon ise ileride nerede olmak
istedigimizi gosterdigi i¢in zaman igerisinde ¢ok daha az degisiklik gosterecektir. Vizyon,
varmak istedigimiz noktay1 gosterirken, misyon bugiin neleri, nasil yaptigimizi anlatir.

5.1 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

5.1.1 Misyon (Gorev)

Lisansiistii egitimde Ar-Ge ortamlari olusturmak, arastirma ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi
ve gelistirilmesini saglayarak evrensel bilgi birikimine katkida bulunacak arastirmacilar ve

uzmanlar yetistirmektir.

5.1.2 Vizyon (Hedef)
Yiriitiilmekte olunan lisansiistli egitim-6gretim programlari, arastirma etkinlikleri ve

iirlinleriyle ulusal ve uluslararasi diizeylerde tercih edilen lider bir kurum olmaktir.

5.1.3 Temel Degerler

v’ Yeniligi tesvik etme ve siirekli ilerlemeyi ilke olarak benimseme
v Evrensel degerlere bagh olma

v’ Stratejik yonetim anlayigini benimseme ve uygulama

v Bilim ile Teknolojiyi takip etme ve katkida bulunabilme



5.2 Stratejik Amac ve Hedefler
Stratejik Amac¢ 1: Enstitiimiiziin fiziksel ve teknolojik alt yapisini gelistirmek ve

arttirmak.
Stratejik Amag¢ 2: Yonetim kapasitesi ile idari personeli, nicelik ve nitelik agisindan

giiclendirmek.

Stratejik Amag¢ 3: Lisansiistii egitim-6gretim programlarmin ve egitim-6gretim
stireclerinin iyilestirilmesi.
Stratejik Amag 4: Ogrenci kalitesini ve gesitliligini artirmak.

Stratejik Amag 5: Arastirma ve gelistirme siireglerinin iyilestirilmesi.

Stratejik Amac 6: Diger Enstitiiler ve mezunlarla isbirligini gelistirmek.







Gerceklesme Tarihi

Performans Sorumlu

Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler Gistergesi Birim

2018
2019
2020
2021
2022

Stratejik Amac 2. Yonetim Kapasitesi ile idari Personeli,
Nicelik ve Nitelik A¢isindan Gii¢clendirmek




Gerceklesme Tarihi

Performans Sorumlu

Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler Gostergesi Birim

2018
2019
2020
2021
2022

Stratejik Amag 3. Lisansiistii Egitim-Ogretim programlarinin
ve Egitim-Ogretim sureclerinin iyilestirilmesi

Gerceklesme Tarihi
Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler Pe['forman.s Sor.u.m lu
Gostergesi Birim
[o0) (<] o - N
— — N N N
o o o o o
N N N N N

Stratejik Amag 4. Ogrenci Kalitesini, Cesitliligini Artirmak




Gergeklesme Tarihi
Performans Sorumlu

Stratejik Amaglar, Hedefler ve Faaliyetler T Birim

2018
2019
2020
2021
2022

Stratejik Amac 5. Arastirma ve Gelistirme Sureclerinin
lyilestirilmesi




Gergeklesme Tarihi

Performans Soruml
Gostergesi u Birim

Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler

Stratejik Amac 6. Diger Enstitiiler ve Mezunlarla is
Birligini Gelistirmek




Gergeklesme Tarihi
Performans Soruml

Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler Gostergesi u Birim

2018
2019
2020
2021
2022

Stratejik Amac 6. Diger Enstitiiler ve Mezunlarla is
Birligini Gelistirmek

6. MALIYETLENDIRME

Tablo 6.1 Yillara Gore Biitce Odenek Tahminleri

Biitce Gider Tiirii 2018 2019 2020 2021




Tablo 6.2 Maliyet Tablosu

Stratejik Amac ve Hedefler 2018 2019 2020 2021 2022




Stratejik Amac ve Hedefler 2018 2019 2020 2021 2022




7. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Performans Programi1 Hazirlama Rehberi’nde; merkezi yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinin performans programlarini, “Biitce Yonetim ve Enformasyon” kisa adi ile “e-
biitce” sistemi {lizerinden hazirlayacaklar1 ve rehberin ekinde yer alan gizelgelerin de ayni
sistem tarafindan firetilecegi ifade edildiginden, biit¢e sisteminde yer alan bu modiilde,
stratejik amag ile bunlara bagl hedefler ve faaliyetler arasinda baglanti kurulacaktir. Bu
baglamda; Universitemiz Stratejik Planinda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gergeklesme
durumlarina iligkin bilgilerin, “e-biitce” sisteminde yer alan performans biitge modiilii

tizerinden izleme ve degerlendirmesi yapilacaktir.



